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Czwarty operator
Anna Marczewska

PORADY

P
ierwszy z nich rozpisano na
zagospodarowanie pasma
szerokoÊci 50MHz w standar-
dzie UMTS. Poniewa˝ pasmo
jest równowa˝ne do tych,

które posiadajà obecni operatorzy – zwy-
ci´zcà przetargu mo˝e byç wy∏àcznie jeden
podmiot. Przedmiotem drugiego przetar-
gu jest 100 kana∏ów cz´stotliwoÊciowych
systemu GSM w paÊmie 1800 MHz. Era,
Idea i Plus dysponujà zestawami po 50 ka-
na∏ów, jest wi´c mo˝liwe wy∏onienie wi´-
cej ni˝ jednego zwyci´zcy.

Na rynku istnieje wiele koncepcji rozdy-
sponowania wolnych cz´stotliwoÊci.
Udzia∏ w przetargu zapowiedzieli ju˝ do-
tychczasowi operatorzy. Sà oni zdania, ˝e
pojawienie si´ czwartego podmiotu zabu-
rzy równowag´ panujàcà na rynku telefo-
nii komórkowej. Teraz, gdy pojawienie si´
kolejnego –graczaî sta∏o si´ realne, zinten-
syfikowali oni poszukiwania nowych
klientów w celu wzmocnienia dotychcza-
sowej pozycji. Tak agresywne dzia∏ania
marketingowe t∏umaczy tak˝e uchwalenie
nowego Prawa telekomunikacyjnego. Je-
go postanowienia wesz∏y w ˝ycie 3 wrze-
Ênia br. W ustawie istniejà zapisy, na mo-
cy których prezes Urz´du Regulacji
Telekomunikacji i Poczty b´dzie móg∏ na-
kazaç dotychczasowym operatorom przy-
∏àczenie do swej sieci nowo wchodzà-
cych. To pozwoli dzia∏aç operatorom
wirtualnym – takim, którzy nie posiadajà
w∏asnej infrastruktury. Zezwolenie na
Êwiadczenie us∏ug jako MNVO posiada
ju˝ 19 podmiotów. Dotychczasowi opera-
torzy sà im raczej niech´tni, ale z ich us∏ug
skorzysta∏by zapewne zwyci´zca przetar-
gu nastawiony na szybkie zdobywanie
nowych klientów w celu zmniejszenia dy-
stansu do konkurentów.

Kto wygra przetarg trudno powiedzieç.
Wiadomo jednak, ˝e zwyci´zca b´dzie

musia∏ ponieÊç inwestycje. Ich wysokoÊç
powinna zrównaç si´ z tymi, jakie ponieÊli
PTK Centertel, POLKOMTEL oraz Polska Te-
lefonia Cyfrowa.

JeÊli nie znajdzie si´ podmiot wystar-
czajàco zamo˝ny, jest mo˝liwe, ˝e wolne
cz´stotliwoÊci rozdysponowane zostanà
mi´dzy Er´, Ide´ i Plusa. Niemniej jednak
w og∏oszonej koncepcji przeprowadzenia
przetargu zastrze˝ono, ˝e preferencyjnie
oceniane b´dà oferty podmiotów niepo-
siadajàcych prawa do dysponowania cz´-
stotliwoÊciami w paÊmie 1800 MHz i paÊ-
mie UMTS i niepowiàzane z firmami,
które to prawo majà.

Decyzja dotyczàca wprowadzenia
czwartego operatora jest jednak z∏o˝ona.
Pojawienie si´ nowego podmiotu przyczy-
ni∏oby si´ do zburzenia oligopolicznej
struktury rynku oraz pobudzi∏o gospodar-
czo bran˝´. Zapewni∏oby równie˝ rozwój
infrastruktury telekomunikacyjnej poprzez
inwestycje nowego operatora w ulepsze-
nie i rozbudow´ cyfrowego systemu tele-
fonii ruchomej. KorzyÊci mogliby odczuç
tak˝e abonenci. Nowy operator to zwi´k-
szenie konkurencji, a co za tym idzie przy-
Êpieszenie procesu obni˝ania cen i zwi´k-
szenie dost´pu do nowoczesnych us∏ug
telekomunikacyjnych. Kolejnym argumen-
tem przemawiajàcym za pojawieniem si´
na rynku telefonii komórkowej kogoÊ no-
wego jest fakt, ˝e na wi´kszoÊci europej-

skich rynków zdecydowano si´ na wpro-
wadzenie co najmniej 4 operatorów, co
okaza∏o si´ korzystne dla gospodarki.

Argumenty przemawiajàce za zacho-
waniem dotychczasowego status quo to
przede wszystkim mo˝liwoÊç spadku jako-
Êci Êwiadczonych us∏ug (spowodowana
ograniczonymi zasobami cz´stotliwoÊci)
oraz zak∏ócenie procesów inwestycyjnych,
prowadzonych przez dotychczasowych
operatorów. Istnieje równie˝ niebezpie-
czeƒstwo dla bud˝etu paƒstwa. Z jednej
strony wybór nowego operatora móg∏by
przynieÊç znaczne wp∏ywy, z drugiej jed-
nak strony, jeÊli za licencje zap∏aci on
mniej ni˝ 650 mln euro (tyle zap∏acili Era,
Idea i Plus) – dotychczasowi operatorzy
b´dà mogli domagaç si´ zwrotu nak∏a-
dów, a paƒstwo mo˝e straciç kilka miliar-
dów z∏otych.

O tym, czy zalety wprowadzenia na ry-
nek telefonii komórkowej nowego pod-
miotu przewy˝szajà wady tego rozwiàza-
nia, czy zg∏oszeni kandydaci uznani
zostanà za dostatecznie rzetelnych, posia-
dajàcych wystarczajàce doÊwiadczenie
i dost´p do know-how oraz odpowiednie
Êrodki finansowe, rozstrzygnie zespó∏ eks-
pertów powo∏any przez Urzàd Regulacji
Telekomunikacji i Poczty po zasi´gni´ciu
opinii prezesa Urz´du Ochrony Konkuren-
cji i Konsumenta w sprawie zachowania
warunków konkurencji. Ostateczne roz-
strzygni´cie przetargów nastàpi najpóê-
niej w maju 2005 r. �

15 wrzeÊnia og∏oszono zapowiedê zorganizowania przetargów na
zagospodarowanie cz´stotliwoÊci uwolnionych z poczàtkiem bie˝àcego roku
przez wojsko.
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Artyku∏ napisany zosta∏ przez konsultanta firmy
EISEI PIRST zajmujàcej si´ profesjonalnym
doradztwem telekomunikacyjnym. Oferta firmy
skierowana jest do du˝ych i Êredniej wielkoÊci
przedsi´biorstw, chcàcych efektywnie zarzàdzaç
kosztami, redukujàc je. W zakres proponowanych
przez EISEI PIRST us∏ug wchodzi audyt,
modernizacja i outsourcing systemów oraz
zarzàdzanie kosztami telekomunikacyjnymi.

Szczegó∏y na stronie: http://www.eiseipirst.pl


